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De l’intérêt des banques de participer à une refonte des conventions de crédit
syndiqué

La crise financière, qui met en lumière à la fois le déséquilibre flagrant des relations
prêteurs/emprunteurs et la défaillance financière et morale de certains établissements de
crédit, pourrait être l’occasion rêvée de repenser certaines pratiques bancaires. A telle
enseigne, les conventions de crédit syndiqué, conventions auxquelles sont parties un
emprunteur et plusieurs prêteurs. A bien y regarder, ces conventions sont porteuses de risques
importants pour les établissements bancaires.

Eviter la gestion de fait
Les conventions de crédit syndiqué soumettent la prise de décisions opérationnelles par la
société emprunteuse à l’accord préalable de ses prêteurs, ce qui a pour conséquence de
transférer la responsabilité de ce type de décisions de la société vers ses banques. Dans quelle
mesure ces banques ne courent-elles pas le risque de se voir qualifiées de « gestionnaires de
fait » des sociétés auxquelles elles accordent des crédits ?

En l’état actuel de la doctrine et de la jurisprudence, il faut que des actes positifs de gestion
existent, afin que la gestion de fait soit reconnue. Lorsque la société emprunteuse doit, au
regard de décisions à caractère opérationnel, requérir au préalable l’autorisation écrite de ses
prêteurs, la question se pose de savoir si l’émission de telles autorisations préalables et écrites
ne pourrait pas constituer un acte positif de gestion.

La question devient d’autant plus brûlante lorsque la convention de crédit existante doit être
renégociée, ce qui intervient en général lorsque l’emprunteur ne respecte plus certaines
obligations inscrites à la convention de crédit, tout en ayant préservé sa capacité de
remboursement du crédit accordé. Sous la menace de la demande de remboursement anticipé
du crédit, l’emprunteur se verra souvent obligé de souscrire de nouvelles obligations de
cessions d’actifs ou de mise en place de stratégies visant à une meilleure rentabilité. Ces
obligations, de nature fondamentalement opérationnelle, seront sanctionnées par les prêteurs
en cas de non-respect ou de pauvre performance.

En somme, l’emprunteur n’aura d’autre choix que de voir son activité et sa gestion placées
sous haute surveillance par ses prêteurs et ne pourra plus prendre aucune décision
opérationnelle significative de manière autonome. En outre, l’accord ou le refus accordé par les
prêteurs risque de ne pas être en ligne avec l’intérêt social de l’emprunteur, mais en ligne avec
le propre intérêt des banques, qui courent alors le risque, si elles sont reconnues
« gestionnaires de fait » d’être appelées dans le cadre d’une action en comblement de passif si
l’emprunteur connait des difficultés financières avérées.

Respecter l’objet social de l’établissement bancaire
Autre tendance du marché : l’entrée, par les prêteurs, au capital social de sociétés
emprunteuses en difficulté. Forts des précédents Monier et Navimo, en France, Apax Partners,
en Grande-Bretagne ou Ferreti, en Italie, les prêteurs n’hésitent plus à convertir la créance
qu’ils détiennent sur leurs emprunteurs, en capital. On peut se demander dans quelle mesure
l’entrée de banques au capital de sociétés dont l’objet social n’est pas l’activité bancaire, est
conforme à l’objet social desdites banques.

On peut également se demander comment seront conciliés l’intérêt social de la banque
actionnaire et l’intérêt social de la société emprunteuse, lorsque les décisions opérationnelles de
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actionnaire et l’intérêt social de la société emprunteuse, lorsque les décisions opérationnelles de
ladite société devront être agréées par la banque actionnaire. Gageons d’ores et déjà que cette
situation sera source de nombreux conflits d’intérêts.
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